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2014年度決算概要と経営戦略 

                           〔注意事項〕 
本資料記載の予想・見通しなどは、当社が資料作成時点で入手可能な情報に基づくものであり、情報の
正確性を保証するものではありません。 
経営環境の変化などにより、実際の業績は当初の見通しとは異なる可能性があることをご承知おきくだ
さい。 

（2015.6.29） 

問い合わせ先：企画部長 野原智      

ＴＥＬ：058－293－0007 

ｅ－ｍａｉｌ： info@kvk.co.jp 
URL ：http://www.kvk.co.jp/ 

CODE  6484  
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2. 今後の経営戦略 

1. 2014年度通期業績 

Creating Value with You 
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決算ハイライト(通期) 

【連結】 

（単位：百万円） 

2014年度 2013年度 増減 

実績 売上高比 実績 売上高比 増減額 増減率 

売上高 23,711 100.0％ 25,834 100.0％ ▲2,123 ▲8.2％ 

営業利益 1,682 7.1％ 2,318 9.0％ ▲635 ▲27.4％ 

経常利益 1,764 7.4％ 2,436 9.4％ ▲672 ▲27.6％ 

当期純利益 1,040 4.4％ 1,624 6.3％ ▲584 ▲36.0％ 

ＥＰＳ 63.60 - 99.08 - ▲35.48 － 

【単独】 

（単位：百万円） 

2014年度 2013年度 増減 

実績 売上高比 実績 売上高比 増減額 増減率 

売上高 23,839 100.0％ 26,012 100.0％ ▲2,172 ▲8.4％ 

営業利益 1,760 7.4％ 2,225 8.6％ ▲465 ▲20.9％ 

経常利益 1,912 8.0％ 2,457 9.4％ ▲544 ▲22.2％ 

当期純利益 1,187 5.0％ 1,607 6.2％ ▲419 ▲26.1％ 

ＥＰＳ 72.61 - 97.99 - ▲25.38 － 

Creating Value with You 
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業績推移(連結) 

（予想） 
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品目別売上高比較(連結) 

10,427 

7,144 

3,282 

4,979 

湯水混合水栓 

単独水栓 

シャワー付湯水混合水栓 

2014年度 
２３７億円 

その他 
4,584百万円，19.3％ 

2,790百万円，11.8％ 

6,843百万円，28.9％ 

9,493百万円，40.0％ 

品目別売上高構成比 

※内側は前期の数値 
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（40.4%） 

（27.7%） 

（12.7%） 

（19.2%） 
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原価率
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総資産 自己資本比率 流動比率 

資産の部 

  21,731 
 ↓ 

 22,190 

負債の部 

7,371 
↓ 

6,636 

 純資産の部 

 14,360 
 ↓ 

 15,553 

負債の部 ▲７億３５百万円 

流動負債は、前期末に比べ６億４１百万円減少
し、６４億３３百万円となりました。これは主に、支
払手形及び買掛金の減少によるものです。この結
果、流動比率は前期末に比べ３２．８ポイント増加
し、２４６．３％となりました。 
固定負債は、前期末に比べ９３百万円減少し、２
億２百万円となりました。 

純資産の部 ＋１１億９３百万円 

純資産は、前期末に比べ１１億９３
百万円増加し、１５５億５３百万円と
なりました。これは主に、当期純利
益が上乗せになり、利益剰余金が
９億１２百万円増加したことなどに
よるものであります。この結果、自
己資本比率は前期末に比べ３．９
ポイント増加し、６９．６％となり、１
株当たり純資産額は７１円８５銭増
加し、９４４円４７銭となりました。 

※単位：百万円  前期末との比較 

資産の部 ＋４億５８百万円 

流動資産は、前期末に比べ７億４０
百万円増加し、１５８億４３百万円と
なりました。これは主に、受取手形
及び売掛金が減少するものの、現
金及び預金、電子記録債権の増加
などによるものです。 
固定資産は、前期末に比べ２億８１
百万円減少し、６３億４６百万円とな
りました。これは主に、土地（伊自
良）の売却によるものであります。 

貸借対照表(連結) Creating Value with You 
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営業活動によるキャッシュ・フロー 

前期に比べ、１０億７百万円増加し、
２４億６７百万円の収入となりました。
これは主に、売上債権の減少などに
よるものであります。 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

前期に比べ、７億４８百万円減少し、
２億９百万円の支出となりました。こ
れは主に、有形・無形固定資産の取
得による支出の減少や有形固定資
産の売却による収入などによるもの
であります。 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

前期に比べ、６億６５百万円減少し、３
億２７百万円の支出となりました。これ
は主に、有利子負債ゼロによる借入金
返済がなくなったことなどによるもので
あります。 
この結果、当期末の現金及び現金同等
物の期末残高は、前期末に比べ１９億
７４百万円増加し、３８億８７百万円とな
りました。 

0

5,000
百万円 

+43 

+2,467 

▲209 
▲327 

1,913 

3,887 

＋1,974 

キャッシュ･フロー(連結) 

14/4 
期首 
残高 

換算 
差額 

営業 
ＣＦ 

投資 
ＣＦ 

財務 
ＣＦ 

15/3 
期末 
残高 

Creating Value with You 

（単位：百万円）
科目 '14/3 '15/3 増減額

税金等調整前四半期(当期)純利益 2,399 1,716 ▲ 683
減価償却費 600 708 108
減損損失 0 36 36
法人税等支払 ▲ 766 ▲ 711 55
運転資本 ▲ 503 532 1,035
その他 ▲ 269 185 455

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,460 2,467 1,007
投資活動によるキャッシュ・フロー ▲ 957 ▲ 209 748
財務活動によるキャッシュ・フロー ▲ 993 ▲ 327 665
現金及び現金同等物に係る換算差額 33 43 10
現金及び現金同等物の増減額 ▲ 457 1,974 2,431
現金及び現金同等物の期首残高 2,370 1,913 ▲ 457
現金及び現金同等物の期末残高 1,913 3,887 1,974

※運転資本＝売上債権の増減額+たな卸資産の増減額+仕入債務の増減額 
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設備投資･減価償却費･研究開発費(連結) 
Creating Value with You 
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年度 

Creating Value with You 



6 6 
9 9 9 9 

6 7 

9 9 9 9 

21.6  

20.2  20.2  
18.2 

28.3 

23.5  

0

10

20

30

0

5

10

15

20

25

30

'10 '11 '12 '13 '14 15

％ 円 

■中間配当金 ■期末配当金 -●-連結配当性向 

１株当たり配当金 

（見込） 

配当利回り（配当/株価）4.3         4.0              4.2                          2.8             2.8            2.8    ％   

※株価：日々の終値の平均。’15年度配当利回りは’15/3/末終値（@645）で算出。配当性向：配当/1株当たり純利益 

年度 

株価               278          328              424                          638             636           645    円   

11 
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利益：百万円　株価：円

0

4

8

12PER・PBR：倍
当期純利益 年平均株価 ＰＥＲ ＰＢＲ

株価 

利益と株価の関係（連結） 

1株当たり当期純利益   55.51            64.22                            89.03                            99.08            63.60 
1株当たり純資産     639.22             693.66                          780.90                           872.62           944.47 

ＰＢＲ：株価純資産倍率（1株当たり純資産に対し株価がどの水準にあるか示す指標：株価/1株当たり純資産） 
ＰＥＲ：株価収益率（株価の割安度・割高度を判断する尺度：株価/1株当たり利益） 

ＰＢＲは１倍
を下回る。 

※年平均株価：日々の終値の平均 

12 
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時価総額（億円）      58.5             58.8             112.4                           103.8             105.4 
3/31終値（円）        357                              359                   685                             635              645 
自己株（株）      127,743                        147,172                         109,999                        174,816           178,869 
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2. 今後の経営戦略 

1. 2014年度通期業績 

Creating Value with You 
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事業環境 Creating Value with You 

 
●先行き不透明な国内経済情勢 
●急激な為替変動、材料の高止まり 
●少子化、高齢化 … 世帯数の減少により新設住宅の減少 
●量から質への住宅政策の転換 … リノベーションの時代到来 
●安全安心、健康、心地よさ、環境共生への関心の高まり 
●他社との競合激化 

ＫＶＫグループを取り巻く事業環境 

■お客様の新しい生活スタイルを提案する市場創造型の 
 商品・サービスづくり 
■変種・変量に対応できるモノづくり 
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『Ｔｈｅ Ｎｅｘｔ Ｓｔａｇｅ 80』 
～新たな挑戦～ 

中期経営計画(’14～’16) 
Creating Value with You 

成長戦略 
Innovation 

コスト革新 
Reduction 

一人ひとりの力 
Human Resources 

持続的成長と 
高収益体質の実現 
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Creating Value with You 

デザイン 
心地よさ 

省エネ 
環境 

コスト 品質 安全・安心 

商品戦略・重点施策 

市場創造型の商品づくり 

差別化できなければ
生き残れない 



（業務用など） 

商品戦略・重点施策 
Creating Value with You 

市場創造型の商品づくり 
（パブリック） 

（一般家庭） 
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支社 

営業所/出張所 

西日本支社 

関西支社 

関東支社 

東北支社 

①地域に根ざしたきめ細かな営業活動 
②ユーザーの声を製品づくりに反映 

●4月京滋出張所を新設し4支社14営業所4出張所体制 
●7月札幌営業所内に物流機能新設し４物流拠点へ 
●アフターサービスの充実 

18 

販売戦略・重点施策 

富加工場 

7月札幌デポスタート 

営業・アフター・物流拠点再編 

直接向き合うお客様だけでなく 
その先のお客様を意識した 
ＫＶＫファンづくり 
①自社のネットショップ開設 

②ネットショップ限定特殊めっき手洗い単水栓 
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Creating Value with You 

アジア市場を攻める。 

海外戦略・重点施策 

中国市場の販売・
調達・生産強化 



生産戦略・重点施策 
Creating Value with You 
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ＫＰＳ活動による最適生産体制づくり 

× 
コスト 
ダウン 

在庫
削減 

変種変量 
対応 

技術の蓄積 
品質の向上 

人財･生産 
スペースの 
有効活用 

× × × 

「ジャスト・イン・タイム」 と 「自働化」 

○モノと情報の見える化 
○変種変量に対応したラインづくり 
○L/T短縮、品質改善 → 在庫削減 
○設計からのコストダウン 
○物流改革 
○基幹設備への先行投資 
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成長に向けた基幹設備への先行投資 

目的    老朽化した本社砂型鋳造設備の更新 
設置場所 富加工場内 
投資額   12億円（自己資金で対応） 
工事着工 平成27年4月 
生産開始 平成28年10月（予定） 
設備概要 多品種対応、省エネ・省人化タイプ、 
       メンテナンス費削減、品質改善 

「砂型鋳造設備の新設」 

生産戦略・重点施策 
Creating Value with You 
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円 

※月末の建値/ｋｇ 

(市況)為替・銅価格 

07/8ｻﾌﾞﾌﾟﾗｲﾑﾛｰﾝ問題 

08/9ﾘｰﾏﾝﾌﾞﾗｻﾞｰｽﾞ破綻 

09/10ｷﾞﾘｼｬ危機 11/1ｼﾞｬｽﾐﾝ革命 

11/2ｴｼﾞﾌﾟﾄ・ﾘﾋﾞｱ政権崩壊 

11/10ﾀｲ洪水発生 

11/3東日本大震災発生 

09/6中国輸入増による相場上昇 

円安により価格高止まり 

12/12自民党政権円安へ 
 (11/30)@82→(12/末)@86 

BRICS成長 
原材料高騰 

中国の需要増 
素材・原油高騰 

円安の影響 

Creating Value with You 
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   ドル       元 ※月末終値 
円安・元高の進行 

14/10日銀追加金融緩和策 
 (10/末)@112→(12/4)@120 
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千戸 

持家 貸家 分譲 給与 

※資料：国土交通省 

(市況)月別新設住宅市場 

7/末住宅エコポイント前倒し終了に伴う
駆け込み需要 

9/末フラット35S
前倒し終了 

住宅エコＰ 

フラット35S 
金利引き下げ 

贈与税非課税枠の拡充 

住宅ローン減税延長 

11/12 
11/10 12/10 

09/12 

10/2 10/12延長 11/12 

10/1 11/12 19/6 延長 

13/12 
3月大震災発生 12/3中古住宅ﾘﾌｫｰ

ﾑﾄｰﾀﾙﾌﾟﾗﾝ 

12/10  フラット35Sエコ 

81万戸 84万戸 

復興支援住宅エコポイント 

7月被災地以外復興住宅エ
コ前倒し終了 
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 14/4 すまい給付金    →  19/6 
延長 19/6 
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兆円 増築・改築工事費 設備等の修繕維持費 広義のリフォーム金額 

※資料：国土交通省、(財)住宅リフォーム・紛争処理支援センター 

中古住宅流通・リフォーム市場倍増計画 

2020(平成32)年までに目標20兆円 

中古住宅・リフォームトータルプラン 

リーマンショックに伴う消費低迷の影響 

(市況)リフォーム市場 
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お客様価値の創出 

持続可能な社会 

経営理念 

行動規範 
中期経営計画 

年度方針・日常業務 環境 社会 

経済 地球
環境 

株主 
投資家 

地域
社会 

お客様 取引先 
社員 

『お客様とともに“快適な水まわり空間”を創る。』 

Ｃｒｅａｔｉｎｇ Ｖａｌｕｅ ｗｉｔｈ Ｙｏｕ 


